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Presupuesto de Efectlvo requerimientos de capital de

trabajo.

Semana 1: Concepto de Presupuesto de Efectivo GUIA DEL ESTUDIANTE

2. Importancia del presupuesto

1. Definicién de presupuesto

Es un herramienta financiera que permite hacer « Planificacién financiera: Permite a las
proyecciones sobre ingresos y egresos de efectivo organizaciones a tener una mejor
de cualquier entidad en un periodo de tiempo planificacion.
determinado. El presupuesto ayuda a las + Control y gestion de liquidez: Ayuda en la
entidades a anticipar si contardn con suficiente administracién de los recursos.
liquidez para cubrir sus obligaciones; por lo tanto + Toma de decisiones estratégicas: Promueve el
es esencial para la planificacion y control crecimiento y la estabilidad en la entidad.
financiero.

\_ J \_ J

4. Conceptos de planificacion
tributaria

3. Historia del presupuesto

+ Ingresos de efectivo.
+ Inicios. + Egresos de efectivos.
+ Integracién con la planificacién estratégica. + Saldo de efectivo minimo.
+ Adopcién de tecnologia y automatizacion. *  Flujo de efectivo neto.
+ Enfoque en la flexibilidad y adaptabilidad. + Saldo de efectivo inicial.
+ Big data e inteligencia artificial. + Saldo de efectivo final
» Futuro del presupuesto de efectivo. + Excedente de efectivo.
«  Financiamiento requerido.
\_ J \- J
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Semana 2: Utilidad del Presupuesto de Efectivo

1. Beneficios del uso del presupuesto de
efectivo

+ Gestidn de la liquidez.

+ Control de flujos de efectivo.

+ Planificacion financiera y estratégica.

« Evaluacion de la capacidad de financiamiento.
+ Optimizacion de la estructura de capital.

+ Apoyo en la toma de decisiones de inversion.

+ Reduccidn de costos y mejora de eficiencia.

+ Gestidn de riesgo.

4. Comparativa de usar presupuesto de efectivo:

Planificacion estratégica y de inversiones

« Con presupuesto de efectivo: Permite a las
empresas tener una mejor visién sobre sus
proyectos a largo plazo.

+ Sin presupuesto: Esto dificultad la toma de
decisiones teniendo como resultado perdida
de oportunidades.
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2. Comparativa de usar presupuesto
de efectivo: Gestion de liquidez

Con presupuesto de efectivo: Con ello las
empresas pueden obtener herramientas para
anticipar y gestionar flujo de cajas.

Sin presupuesto de efectivo: Las empresas
tienden a enfrentar dificultades para cubrir
necesidades de liquidez.

NIE-2.c.ii Analizar el flujo de
efectivo de una organizacion y sus
requerimientos de capital de
trabajo.

5. Comparativa de usar presupuesto de
efectivo: Financiamiento y estructura de capital

Con presupuesto de efectivo: Da oportunidad
alas empresas de tener mejor posiciones
dentro de las negociaciones financieras.

Sin presupuesto: Trae como consecuencia la
necesidad de un financiamiento con
propuestas desfavorables.

@’JR ﬁmdntabfe

GUIA DEL ESTUDIANTE

3. Comparativa de usar presupuesto de efectivo:
Control y monitoreo de flujos de efectivo

« Con presupuesto de efectivo: Facilita la
deteccion de desviaciones entre los ingresos
y egresos proyectados y los reales.

+ Sin presupuesto: Sin este es imposible darse
cuenta de problemas subyacentes hasta que
es demasiado tarde.

6. Comparativa de usar presupuesto de efectivo:
riesgo financiero y toma de decisiones

« Con presupuesto de efectivo: Esto lleva a
tomar decisiones mds estratégicas y
calculadas.

+ Sin presupuesto: Las empresas corren riesgo
al tomar decisiones financieras sin tener en
cuenta ciertos aspectos importantes.

NIVEL BASICO



NIE-2.c.ii-001

Presupuesto de Efectivo

NORMA INTERNACIONAL DE EDUCACION IFAC N°2
Area de Competencia: FINANZAS Y GERENCIA FINANCIERA

Semana 3: Esquema del Presupuesto de Efectivo

1. Periodicidad del presupuesto de
efectivo

2. Factores determinantes

NIE-2.c.ii Analizar el flujo de
efectivo de una organizacion y sus
requerimientos de capital de

UNIVERSIDA -
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trabajo.

GUIA DEL ESTUDIANTE

3. Frecuencias recomendadas de

revision
) ) « Semanal o Diario: En algunos casos, las )
. . . empresas optan por revisiones semanales o
Los tipos y nimero de intervalos depende de la « Condiciones econdémicas. diarias
gmpresq, es decir, 9ucnto most estacionales ¢ * Volatilidad del mercado. * Mensual: Existen empresas que deciden revisar y
inciertos son los flujos de efectivos de una + Ciclo operativo. i i
) ) - . . realizar ajuste mensualmente.
empresa, mayor es el ndmero de intervalos. * Tamanoy complejidad de la entidad. « Trimestral: Aquellas empresas con menos
L ) L ) . variaciones realizan revisiones trimestralmente. )
4. Adaptabilidad del presupuesto 5. Adaptabilidad en pequefias 6. Adaptabilidad en medianas
de efectivo empresas empresas
) ) )
1. Periodicidad. . Simplicidad. 1. Mayor detalle.
2. Involucrar a stakeholders. « Flexibilidad. 2. Control y andlisis de rentabilidad.
3. Respuesta a cambios externos. - Preparacion para el crecimiento. 3. Proyecciones a mediano plazo.
\. J \_ J \. J

7. Adaptabilidad en grandes
empresas
~N

+ Integracién y consolidacion.
+ Andlisis de riesgos y escenarios.
+ Uso de tecnologia avanzada.

8. Estructura bdsica del presupuesto
de efectivo
~N

Saldo de efectivo
minimo (-)
Excedente de efectivo
Financiamiento
requerido

+ Entradas de efectivo
+ Salidas de efectivo

+ Flujo de efectivo neto  *
+ Efectivo inicial (+) .
« Efectivo final
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Presupuesto de Efectivo

Semana 5: Entradas de Efectivo

1. Fuentes principales de entradas
de efectivo
~

NORMA INTERNACIONAL DE EDUCACION IFAC N°2
Area de Competencia: FINANZAS Y GERENCIA FINANCIERA

NIE-2.c.ii Analizar el flujo de
efectivo de una organizacion y sus
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trabajo.

GUIA DEL ESTUDIANTE

2. Ventas al contado

3. Ventas a crédito
~N

~
. Ventas al contado Las ventas en efectivo o al contado refiere a Es un transaccién donde el comprador recibe el
. Ventas a crédito pagos recibidos de manera inmediata por los producto antes de ser pagado en su totalidad. En
- Ingresos financieros bienes o servicios ofrecidos, es decir, que las tal sentido, el comprador realizard pagos ya sea
- Otros ingresos ventas al contados el pago se cobra en el con tarjeta de crédito, préstamos banco o definird
momento de la transaccion. un fecha posterior para realizar el pago.
\_ J \_ J G J
4. Ingresos financieros 5. Otros ingresos 6. Tecnicas para prever entradas
de efectivo
) ) )
. . . + Andilisis histérico.
Esto ingresos financieros pueden ser procedentes . .
de acciones, obligaciones, préstamos, depositos Son ingresos procedentes de otros + Proyecciones basadas en ventas.
entre otros Los entidades ,siempre inténton ' acontecimientos especiales. Por lo general, son + Escenarios y modelos de sensibilidad.
diversificar sus fuentes de ingresos a fin de ingresos del desempefio profesional de una + Tecnologias y herramientas de software.
maximizar ganancias persona o negocio al que se dedica. + Métodos cualitativos.
’ + Andlisis de clientes y contratos.

\_ J \_ J \_ J

7. Implementacion practica
~

+ Implementacion y comunicacion: Los
departamentos deben trabajar en conjunto

8. Registro y seguimiento para mantener
la precision del presupuesto

+ Implementacion de -
un sistema de

Integracién con la
planificacién

. . P . contabilidad robusto. financiera.
para tener informacién mas precisa. . . .
=y . . + Categorizacion * Auditorias internas y
* Revision continua: Esto permite tener una
detallada. externas.

mejor comprension de los cambios realizados

. + Conciliaciéon regular. -«
en el entorno empresarial. vl
\ ) \_* Reportes y andlisis.

Capacitacion y
cultura corporativa. )
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Presupuesto de Efectivo

Semana 6: Salidas de Efectivo

1. Salidas por adquisicion de bienes y
servicios

1. Materia prima en efectivo: Refiere a la
adquisicién al contado de bienes que
constituyen la materia prima.

2. Finiquito de cuentas por pagar: Si una entidad
adquiere bienes o servicios a crédito, la otra
parte otorgara un plazo para esa obligacién.

3. Adquisicion de propiedad, planta y equipo: La
sustitucién de propiedad, planta y equipo
debe tener en cuenta en el presupuesto.

N\ J

4. Partidas no incluidas en el presupuesto
de efectivo

Existen ciertas partidas contables que no
aparecerdn en el presupuesto de efectivo y esto
es debido a que no generan movimientos en los
saldos de efectivo de una entidad como lo son:
+ Depreciaciones.

+ Provisiones

« Amortizaciones.

2. Salidas por instrumentos
financieros

- Pagos de préstamo (principal): A falta de
liquidez, una entidad puede solicitar un
préstamos bajo ciertas condiciones.

+ Pago de interés: Mientras existen pagos de
cuotas fijadas, existe una obligacion.

+ Pago de dividendos en efectivo: Cuando se fija
la reparticion de dividendos, se debe tener en
cuenta el presupuesto de la entidad.

J

5. Estrategias para la gestion y
programacion de desembolsos

Priorizacidn de pagos.

Optimizacion del flujo de caja.
Negociacién de condiciones de pago.
Uso de tecnologia y optimizacion.
Andlisis costo-beneficio de pagos.
Gestion basada en escenarios.
Capacitacion y politicas internas.

NooswN -

NIE-2.c.ii Analizar el flujo de
efectivo de una organizacion y sus
requerimientos de capital de

trabajo.

3. Salidas para el funcionamiento de la
entidad

@’42 ﬁmdntabfe

GUIA DEL ESTUDIANTE

Pagos de arrendamiento: Una entidad debe
tener en su presupuesto el pago por concepto
de alquiler.

Sueldos y salarios: La principal erogacion de
una entidad es el cumplimiento de
obligaciones.

Pagos de impuestos: Al iniciar sus operaciones
las entidad debe cumplir con el pago de
impuestos.

)

6. Métodos para minimizar gastos sin
sacrificar la operatividad

©®NO oA N~

Revision y andlisis de costos.
Negociacién con proveedores.
Optimizacion de procesos.
Gestion de inventario.

Control de gastos discrecionales.
Outsourcing estratégico.
Eficiencia energética.
Capacitacion y cultura de costos.
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Semana 7: Elaboracion del Presupuesto de Efectivo GUIA DEL ESTUDIANTE

3. Ejemplo de la planificacion: Ingresos
por membresia

2. Ejemplo de la planificacion:
Contexto

1. Informacion necesaria para la
elaboracion

Definicidn de objetivos y periodicidad.
+ Recoleccidn de datos histéricos.
« Andlisis de datos histéricos.
+ Establecimiento de supuestos y parémetros.
+ Identificacion de fuentes y uso de fondo.

.. I Disponible en Universidad REDContable. Disponible en Universidad REDContable.
» Creacion de un borrador inicial.
+ Proyeccion basada en datos histéricos.
« Estimacién directa.
+ Modelado de escenarios.
« Método del valor razonable.
\s Técnicas de presupuesto ajustado al flujo de caja,/ \_ Y, \_ )

5. Ejemplo de la planificacion:

4. Ejemplo de la planificacion: Ingresos ;
Resumen de ingresos

por convenios

Disponible en Universidad REDContable. Disponible en Universidad REDContable.
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Presupuesto de Efectivo

Semana 9: Elaboracion del Presupuesto de Efectivo

NIE-2.c.ii Analizar el flujo de
efectivo de una organizacion y sus
requerimientos de capital de

trabajo.
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GUIA DEL ESTUDIANTE

1. Ejemplo de la planificacion: Pago
de personal

Disponible en Universidad REDContable

2. Ejemplo de la planificacion:
Cuentas por pagar

Disponible en Universidad REDContable

3. Ejemplo de la planificacion:
Egresos tecnolégicos

Disponible en Universidad REDContable

4. Ejemplo de la planificacion:
Impuestos

Disponible en Universidad REDContable

5. Ejemplo de la planificacion: Pago
de préstamo e intereses

6. Ejemplo de la planificacion: Resumen
de egresos, modelo pesimista

Disponible en Universidad REDContable Disponible en Universidad REDContable

7. Ejemplo de la planificacion: Resumen

de egresos, modelo moderado

Disponible en Universidad REDContable

8. Ejemplo de la planificaciéon: Resumen

de egresos, modelo optimista

Disponible en Universidad REDContable

9. Eiemplo de la planificacion:
Informacion importante

10. Ejemplo de la planificacion:
Resumen final, modelo pesimista

Disponible en Universidad REDContable Disponible en Universidad REDContable

11. Ejemplo de la planificacién:
Resumen final, modelo moderado

Disponible en Universidad REDContable

12. Ejemplo de la planificacion:
Resumen final, modelo optimista

Disponible en Universidad REDContable
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Presupuesto de Efectivo requerimientos de capital de

trabajo.

Semana 10: Andlisis de Presupuesto de Efectivo GUIA DEL ESTUDIANTE

1. Ajuste y revisiones al presupuesto 2. Importancia de los aj 3. Frecuencias recomendadas de
revisiones revisién
) . ) )

Reflejar cambios en el entorno: Los cambios en
1. Importancia de los ajustes y revisiones. los mercados pueden afectar las operaciones + Revisiones periodicas programadas: Es
2. Frecuencia de las revisiones. financieras. necesario establecer un calendario para revisar
3. Proceso de las revisiones. - Mejorar la precision de las proyecciones: el presupuesto.
4. Ajustes al presupuesto. Permite que estas sean mds precisas. » Revisiones Ad-Hoc: Redlizar revisiones adiciones
5. Comunicacidn de los ajustes. - Fomentar la responsabilidad y el control: después de cambios significativos en la entidad.
S ) . Asegura los objetivos financieros se cumplan. ) L )

4. Procesos de las revisiones . Ajuste al presupuesto

6. Comunicacion de los ajustes

1. Comparacion con el rendimiento real: Implica A . PIVg Y Y . )
e ) ) 1. Ajustes basados en el analisis de variacion: 1. Comunicacion transparente: Es necesario
comparar el rendimiento financiero con el C s o2
; De esta manera se puede hacer una mantener la comunicacion en relacién a los
resupuesto. . . . .
P P p . . , . proyeccién con nueva informacion. ajustes en el presupuesto.
2. Andlisis de variaciones: Permite determinar A .t . .z . .
. . 2. Flexibilidad y adaptabilidad: En tal sentido, se 2. Documentacion y registros: Es esencial
causas de discrepancias. . . . g
. puede ajustar a los cambios operativos o de mantener la documentacion en orden para
3. Consultas con departamentos: Permite . o C e
s . L mercado. posibles auditorias o referencia histérica.
. obtener un visidn amplia de las variaciones. ) \ ) \ )

7. Interpretacion de resultados
. C S.)

omparacion entre cifras reales y presupuestadas.
+ Identificacién de tendencias y patrones.
+ Evaluacion de las liquidaciones y gestidn de
efectivo.
+ Impacto de decisiones estratégicas.
+ Preparacion para el futuro.
" Comunicacién con stakeholders. )
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Semana 11: Manejo Optimo del Efectivo

1. Estrategia de optimizacion

NORMA INTERNACIONAL DE EDUCACION IFAC N°2
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* Mejora en la gestion de cobros

+ Control efectivo de pagos

+ Gestidbn de inventarios

« Planificacion y proyeccién de flujos de caja
* Financiamiento y estructura de capital

+ Tecnologia y automatizacion

\_* Mejora continua y capacitacion

4. Frecuencias recomendadas de

revision

2. Estrategia de optimizacion:

Mejora en la gestion de cobros

NIE-2.c.ii Analizar el flujo de
efectivo de una organizacion y sus
requerimientos de capital de
trabajo.

~N
1. Politica de crédito estricta: Esto permite que
los clientes cumplan con los términos de pago.
2. Incentivos por pago anticipado: Ofrecer
descuentos por pagos antes de vencimiento.
3. Automatizacion de cobros: Facilitar las gestion
de cobros y facturas.
J

1. Inventario justo a tiempo (JIT): Permite
minimizar el capital en inventario no vendido.

2. Revision regular del inventario: Se reduce el
exceso de stock o articulos obsoletos.

6. Estrategia de optimizacion:

Tecnologia y automatizacion

4. Estrategia de optimizacion: Planificacion
y proyeccion de flujos de caja

+ Modelos de proyeccion de flujo de caja:
Permite anticipar necesidades de liquidez y
posibles déficits.

« Anadlisis de escenarios: De esta forma, se
pueden entender efectos de los camios en el
mercado.

1. Herramienta de softwares de gestion de
tesoreria: Son herramientas esenciales para la
gestion y andlisis de flujo de caja.

2. Automatizacion de procesos financieros:
Automatizar procesos como facturaciéon y
pagos para reduce errores.
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7. Estrategia de optimizacion:

Mejora continua y capacitacion

+ Capacitacion financiera: Los empleados deben
estar capacitados para mejorar sus habilidades en

la gestidn de efectivo.

+ Auditorias internas: Esto ayuda a identificar y

corregir ineficiencias en la gestién de efectivo.

~

@’JR ﬁmdntabfe

GUIA DEL ESTUDIANTE

3. Estrategia de optimizacion:

Control efectivo de pagos

~N
+ Calendario de pago: De esta manera se pueden

aprovechar los términos de crédito.

+ Negociones con proveedores: Permite obtener
mejores precios y términos.

+ Consolidacion con proveedores: Permite
reducir costos.

5. Estrategia de optimizacion:
Financiamiento y estructura de capital

« Optimizacion de la estructura de capital: Se
puede equilibrar la deuda y el capital propio.
+ Lineas de crédito: Permite tener acceso a

fondos en caso de ser necesario.

NIVEL BASICO
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