NORMA INTERNACIONAL DE EDUCACION IFAC N°2
Area de Competencia: FINANZAS Y GERENCIA FINANCIERA

Teoria de Decisiones

Semana 1: Conceptos Basicos de Decisiones

NIE-2.c.v-00I1

4. Informacion contable en la toma
de decisiones

1. Teoria de decisiones 2. Areas de decisiéon

« Definicién y Conceptos: Elegir la
mejor opcidn considerando los
efectos econémicos.

+ Aplicacion en Contabilidad: Ayuda a
usar bien los recursos y generar mas
valor para los accionistas.

* Inversiones de capital
* Financiamiento
» Distribucién de utilidades

\_

VAN J

NIE-2.c.v Aplicar técnicas de

presupuesto de capital en la

evaluacion de decisiones de
inversion de capital

3. Tipologia de decisiones en
contabilidad

1) Decisiones operativas
2) Decisiones financieras
3) Decisiones de inversion
4) Decisiones estratégicas

@ REfzontable

Wesional del Contador Publico !

GUIA DEL ESTUDIANTE

+ Relevancia de la informacién
contable

+ Fiabilidad de la informacidn

+ Informacién financiera vs. gerencial

+ Comparabilidad y consistencia

5. Factores que afectan las
decisiones contables

6. Decisiones bajo certidumbre,
riesgo e incertidumbre

Las decisiones se toman segln el

1) Presién de los stakeholders conocimiento del futuro:

2) Condiciones del mercado
3) Regulacién contable
4) Entorno econémico

+ Decisiones bajo Certidumbre
+ Decisiones bajo Riesgo
+ Decisiones bajo Incertidumbre

7. Decisiones de inversion en

condiciones: Incertidumbre

Las empresas analizan distintos
escenarios para estar preparadas.

1) Método de Escenarios
2) Arbol de Decisiones
3) Simulacién de Monte Carlo

8. Consideraciones en la toma de
decisiones contables

Las decisiones contables deben ser
éticas y legales, cuidando a la
empresa e inversionistas.

+ Transparencia y honestidad
* Responsabilidad social
+ Cumplimiento de normativas

\_ VAN J L J
9.implementacion de 10. Recomendaciones en la
herramientas tecnologicas evaluacién de decisiones
La tecnologia mejora las decisiones Basado en datos confiables para
c’on.tcbles al hgcer los andlisis mas aumentar el valor empresarial.
rapidos y precisos.
) de Inf » ol - Etica y Transparencia
» Sistemas de Informacion Contable « Considerar Mdltiples Alternativas
(SIC? . e *+ Incorporar el Andlisis de Riesgo
« Inteligencia Artificial (1A)
\_ J L
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NIE-2.c.v Aplicar técnicas de
presupuesto de capital en la
evaluacion de decisiones de

@ REfzontable

Wesional del Contador Publico !

Semana 2: Decisiones de Negocios

1. Decisiones de negocios

Las decisiones de negocios guian la
empresa y afectan tanto lo diario
como el futuro, empleando:

+ Nivel Estratégico

+ Nivel Tactico

» Nivel operativo

\_

2. Tipos de decisiones de negocios

Las decisiones se clasifican para el
mejor manejo de los recursos.

+ Decisiones Estratégicas

« Decisiones Tdcticas

« Decisiones Operativas

\_ J

inversion de capital

3. Factores que afectan las
decisiones de negocios

« Andlisis del mercado

« Condiciones econdmicas

« Factores internos

+ Factores legales y regulatorios

GUIA DEL ESTUDIANTE

4. Proceso de toma de decisiones
en los negocios

1) Identificaciéon del problema

2) Recoleccién de informacion

3) Evaluacion de alternativas

4) Seleccién de la mejor alternativa
5) Implementacion de decision

6) Evaluacién y retroalimentacion

v,

5. Etica en las decisiones de
negocios

+ Responsabilidad social empresarial
+ Cumplimiento legal

+ Equidad y justicia

+ Transparencia y honestidad

6. Desafios comunes

* Falta de informaciéon completa
+  AmbigUedad y riesgo

« Presidn de los stakeholders

« Limitaciones de recursos

+ Falta de vision a largo plazo

7. Soluciones para superar los

desafios

Mediante: Evaluacién de riesgos con
métodos cuantitativos, mejorar la
recoleccién de informacién, gestionar
las expectativas de los stakeholders,
optimizar los recursos estableciendo
prioridades claras y promover una

+ Planificaciéon estratégica y

* Monitoreo y control
+ Comunicacidn efectiva
+ Revision de resultados a largo plazo

vision estratégica a largo plazo.

8. Aplicacion practica de las
decisiones de negocios

ejecucion

\_ J L J J
9. Decisiones de negocios en .
contextos internacionales 10. Reflexiones
Las decisiones globales deben Decidir bien exige datos precisos,
adaptarse a contextos internacionales. herramientas, ética y alinearse con los

objetivos de la empresa.

I Factores Cu'f‘fm'es . « Elvalor dela ética y la
2. Fgctores pOlItICO'S y rﬁgulotorlos responsabilidad social
3. Riesgo d.e cambio y fluctuaciones + Adaptacion y flexibilidad en el

\_ monetarias J \_  proceso de decision )
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Semana 3: Riesgos y Decisiones

NIE-2.c.v Aplicar técnicas de
presupuesto de capital en la
evaluacion de decisiones de

inversion de capital
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GUIA DEL ESTUDIANTE

negocios

El riesgo es la posibilidad de que una
decisién tenga resultados distintos a lo
esperado, afectando a la empresa.
Importancia de la gestion de riesgos:
Minimiza amenazas y mejora decisiones.

\_ VAN J

1) Riesgos financieros
2) Riesgos operativos

3) Riesgos reputacionales
4) Riesgos estratégicos

2. Tipos de riesgos 3. Evaluacion de riesgos

+ Identificacién de riesgos

* Impacto en la toma de decisiones
+ Planes de mitigacién

+ Medicidn del riesgo

4. Influencia de la contabilidad

La contabilidad aporta datos clave para
identificar y controlar riesgos, ayudando
a tomar mejores decisiones y ajustar
estrategias a tiempo.

\_ J

6. Andlisis de sensibilidad con datos
contables

5. Rol de la contabilidad en la
gestion del riesgo

El andlisis de sensibilidad muestra
cdmo cambios en variables afectan el
riesgo financiero.

Se brinda una base para tomar
decisiones informadas al identificar
riesgos financieros ocultos, analizar la

7. Andlisis de escenarios en la toma
de decisiones

El andlisis de escenarios evalla
impactos bajo incertidumbre y ayuda
a planificar mejor.

viabilidad y rentabilidad, registrar y + Simulacién de escenarios + Creacién de escenarios alternativos . Uso de seguros y coberturas
monitorear operaciones, y apoyar el « Apoyo en decisiones estratégicas + Apoyo: estrategias de contingencia « Provisién para pérdidas
andlisis de sensibilidad y escenarios. « Visualizacién con graficos + Mejora la tolerancia al riesgo - Andlisis continuo de riesgo

\_ /L J L J L J

8. Reducir riesgos en las decisiones
contables

Métodos que pueden ayudar a mitigar
los riesgos asociados.
« Diversificacion de inversiones

9. Estrategias para tomar
decisiones eficaces

1) Andlisis de la situacion

2) Definir objetivos claros

3) Consulta con el equipo y expertos
4) Evaluacién de alternativas

10. Toma de decisiones réapidas y
eficaces

Decidir rapido y bien permite a las

empresas adaptarse y mantenerse

competitivas.

+ Respuesta agil a cambios del
mercado

+ Mejora de la eficiencia organizacional
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Semana 5: Modelos para Toma de Decisiones

UNI NEnmmﬁ _
[=]
" ~
para el Enirenamienio Profesional del Contador Pdblico |

GUIA DEL ESTUDIANTE

1. Modelos para la toma de

decisiones: Introduccion

en todas las dreas de la empresa.

Los modelos de decision estructuran el andlisis y
eleccion de opciones, reduciendo errores. Se usan

4. Modelo de decisiones

2. Importancia de los modelos para
la toma de decisiones

1) Organizacién del proceso

2) Reduccién de errores y riesgos

3) Facilitan la toma de decisiones objetivas
4) Mayor eficiencia y rapidez

5. Modelos intuitivos de toma de

3. Modelos racionales de toma de
decisiones
~N

« Definicion clara del problema

+ Generacion de alternativas

« Seleccion de la mejor alternativa
« Evaluacidon de alternativas

6. Modelos participativos de

decisiones toma de decisiones
~
1. Identificacion y seleccidn del problema
2. Andlisis del problema . Basados en la experiencia . Involucramiento de multiples partes
3. Generacién de soluciones potenciales . Juicio subjetivo . Fomento de la colaboracion
4. Seleccidn y planificacién de la solucién . Limitacién de la informacion . Diversificacion de ideas y soluciones
5. Aplicacion de la solucién . Decisiones rapidas . Mejora del compromiso organizacional
6. Evaluacion de la solucion
\ \_ \ WV,
decisiones en grupo en datos
~N
. Atajos mentales (heuristicas) . Beneficios de la diversidad de opiniones 1) Uso de datos histéricos
. Reduccién de complejidad . Proceso de deliberacion 2) Andlisis predictivo
. Posibles sesgos . Desventajas potenciales 3) Reduccion de la incertidumbre
+  Uso en situaciones de incertidumbre +  Toma de decisiones por consenso 4) Dependencia tecnolégica
\_ \_ . v,
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1. Evaluacion de las decisiones 2. ¢Por que es e O 3 Evul.uu
las decisiones? financieras
) ) )
. ia: i i Evaluar decisiones es clave para evitar errores, B y
Importgr_mm. rermie valorar olimpacto real de mejorar la eficiencia olinecllor acciones con los * Metodos de evaluacion
Ias.de.CIS|on§s en el ne.gomo. ob'fativos Y + Importancia del andlisis financiero
. ?bjeu(\jlo.dMeJ.orqr continuamente el proceso de ) JMedici.én do resultados - Impacto contable
oma . (? eglglor)es. L .. Criterios clave: Eficienciaq, eficacia, impacto y
« Beneficio: Minimizar errores futuros y optimizar + Deteccidn de errores -
. . sostenibilidad.
los resultados. * Mejora continua
\_ J \_ J G J
4. Herramientas para la evaluacion 5. Errores comunes al evaluar 6. Indicadores para medir el éxito
de decisiones decisiones de una decision
h * Falta de informacién  Retroalimentacion: ) )
. Andlisis FODA completa 1. Identificacion de aciertos ] Rentabilidad (ROI)
. A i A * Sesgos personales errores X . I
Arbo.les de deCIS:IO-? * No gons?derar 2 X'ustes en tiempo real 2. Cumplimiento de objetivos
. Motcnces de o!emspn alternativas 3’ I\/fe'oro continucluodel 3. Productividad o eficiencia operativa
* Indicadores financieros ' ) 4. Nivel de satisfaccion del cliente
* Ignorar los resultados proceso
L ) . dlargo plazo 4. Participacion del equipo \ )
Y . e 8. Indicadores para medir el éxito
7. Revision y ajuste de decisiones d ey
e una decision
) )
Revisar decisiones permite ajustar y mejorar
continuamente si no dan los resultados esperados. . Adaptacion al cambio
1. Andlisis de resultados reales vs. esperados . Deteccidon temprana de problemas
2. Identificacién de factores externos e internos . Cultura de aprendizaje organizacional
3.  Flexibilidad en la estrategia . Mejora del proceso de toma de decisiones
4.  Retroalimentacién como base del ajuste
\_ J \_ J
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Teoriu de Decisiones evaluacién de decisiones de [ T s

inversion de capital

Semana 7: Decisiones en el Contexto Contable GUIA DELESTUDIANTE

4. Rol del contador en la toma de
decisiones

2. Decisiones contables en los 3. Informacion contable: Base para

1. Relac entre conta

estrategia empresarial negocios la toma de decisiones
Los informes contables guian La contabilidad ofrece datos para Interpretar correctamente la
decisiones, reducen incertidumbre y analizar opciones y tomar decisiones contobllldgd, dq claridad fmcmggrc Y : . " .
alinean finanzas con los objetivos que impulsen el negocio. reduce la incertidumbre al decidir. Esto . Asesoramiento financiero
Vista general del proceso contable: + Decisiones operativas es posible mediante el andlisis de: 2. Control y cumplimiento normativo
’ .. . L . i i 3. Apoyo en la planificacion
Generando informacién clave para + Decisiones de inversion Estgdos f|ncn.C|ero§ POy P
decidir bien. - Decisiones de financiamiento * Indicadores financieros
\_ VAN A Andlisis de costos ) )

7. Herramientas contables: Etica 8. Etica contable en la toma de

6. Herramientas contables para
apoyar decisiones

5. Impacto de una mala decision

contable decisiones

contable

. . . Las decisiones contables deben seguir
Una mala decision contable afecta la Las herramientas contables convierten ;
o . . . 9 normas que aseguren transparencia y
estabilidad financiera y puede traer 1) Presupuestos datos en informacién clave para . . L2
. P I . - calidad en la informacidn.
consecuencias duraderas. 2) Andlisis de variaciones planificar y tomar decisiones seguras. - .
o o ; . . . : 2. + IFAC (Federacién Internacional de
1) Pérdidas econémicas 3) Indicadores financieros clave (KPIs) + Transparencia en la informacion
. . . . o . Contadores)
2) Problemas legales y fiscales 4) Sistemas contables informatizados « Cumplimiento normativo .
; ) . " : + 1ASB (Consejo de Normas
3) Deterioro de la imagen empresarial + Responsabilidad profesional Internacionales de Contabilidad)
\_ /L J L J L J

9. Toma de decisiones en
situaciones de incertidumbre

10. Aportes del contador en
decisiones empresariales

* Andilisis e interpretacién de datos.

+ Asesoria para inversion y
financiamiento.

» Supervisidn del cumplimiento y
control interno.

En entornos cambiantes, la contabilidad
reduce la incertidumbre al ofrecer datos
confiables para decisiones flexibles.

« Evaluacién de escenarios

+ Contabilidad de gestion

+ Manejo de contingencias
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Semana 9: Aplicaciones para Toma de Decisiones GUIA DEL ESTUDIANTE

4. QuickBooks

QuickBooks es un software de
contabilidad disefiado por Intuit para

1. Uso de las aplicaciones para

2. Importancia de las herramientas
digitales

3. Tipos de aplicaciones para tomar
decisiones

tomar decisiones

Las aplicaciones digitales mejoran la
toma de decisiones al agilizar el andlisis !

Sistemas ERP (Enterprise Resource

| I 5n ) Agilidad en el andlisis Planning) 5 g s
a evaluacion de opciones. . . . . equenas y medianas empresas. Su
Y Optimizacion del proceso 2. Mejor toma de decisiones +  Simuladores y modelos predictivos !otq . y " " P y

P P 3. Accesibilidad y colaboracion . Herramientas de Business interfaz sencilla permite gestionar

* Reduccion de errores

« Acceso a informacién en tiempo real
\_ /L J

tareas contables sin ser experto en

Intelligence (BI) finanzas

-
\_
(
\_

8. Beneficios del uso de
herramientas tecnolégicas

7. Power BI

5. CONTPAQi

« Automatizacion de procesos

Contpagqi es una plataforma mexicana SAP es un sistema ERP para empresas Power Bl es una herramienta de - Andlisis en tiempo real

que brinda soluciones contables y medianas y grandes que integra Microsoft que analiza y visualiza datos . Trazabilidad y transparencia
fiscales, usada en despachos y contabilidad, finanzas y otras dreas de fuentes como Excel, SAP o - Mejora del control interno
empresas con alta facturacion. clave. QuickBooks. + Facilitaciéon del cumplimiento fiscal

+ Soporte a la planeacidn estratégica

\_ /L J L J L J
9. Aplicaciones de simulacién y 10. Herramientas de colaboracién y
modelado comunicacién
Son programas que simulan escenarios ¢Qué son? Son plataformas que
para tomar decisiones sin arriesgar facilitan el trabajo en equipo y la
recursos reales. coordinacidén a distancia.
1. Herramientas comunes + Funcidn en la contabilidad
2. Ventajas para la contabilidad « Impacto estratégico
3. Importancia estratégica + Ejemplos de herramientas comunes
\_ J L )

© Copyright, REDCONTABLE US, LLC Todos los derechos reservados. Material de uso exclusivamente educativo, creado por Universidad REDContable.com NIVEL BASICO



NORMA INTERNACIONAL DE EDUCACION IFAC N°2

NIE-2.c.v-001 ) NIE-2.c.v Aplicar técnicas de ev— -
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Semana 10: Robots y Decisiones GUIA DEL ESTUDIANTE

.9 . 2. Ventajas de los robots en la toma 3. Riesgos y limitaciones 4. Casos de uso en contabilidad
decisiones automatizadas de decisiones

Los robots son Utiles, pero su uso
- excesivo puede causar errores, pérdida 1. Automatizacion de registros
RZ?th:ecsontlgrsgsIgs;gsr::' detectan *  Mayor velocidad de procesamiento de criterio humano y retos éticos o contables
Eutomotizyodos en tareas repetitivas o * Reduccion de errores humanos legales. 2. Generacion de reportes financieros
financieras *  Andlisis predictivo + Falta de juicio humano 3. Conciliacién bancaria automatica
: * Ahorro de costos - Falta de adaptabilidad 4. Gestion tributaria automatizada
\_ J UL ) \_* Sesgos en los datos ) U )

5. Integracion con otras 7. Futuro de la robética en los

herramientas

8. Formacion y adaptacion del
talento humano

6. El papel del profesional contable

negocios

. Aunque hay automatizacién, el o
. ERP (como SAP, Contpaqi) , : . . e + Capacitacién en nuevas
S - contador sigue siendo clave en el 1. Inteligencia Artificial avanzada ) o
. Software de gestion de ndéminas - . herramientas tecnoldgicas
) L proceso contable. 2. Integracion de Blockchain para la . "
. Sistemas de facturacion L . » Desarrollo de habilidades analiticas
. + Supervisidbn de procesos transparencia L.
electrénica . o _— y estratégicas
. automatizados 3. Contabilidad predictiva e .

. Plataformas de andlisis como 2 . . N N + Conciencia ética y cumplimiento

+ Interpretacién de datos financieros 4. Automatizacion total de auditorias .
Power Bl « Asesoria en la toma de decisiones normativo
\. /L J L /L J
9. Desafios: Implementacién de 10. Impacto en el mercado laboral
robots en la contabilidad contable
Aunque Utiles, los robots y la ) N
automatizacién enfrentan varios * Desplazamiento de tareas repetitivas
desafios al implementarse. * Creacion de nuevos roles
+ Resistencia al cambio por parte del profesionales
personal . Evoluc.ic’m de la capacitacién
« Costos iniciales de implementacion profesional
- Seguridad de los datos « Colaboracidén entre robots y humanos
\_ J L Y,
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GUIA DEL ESTUDIANTE

.IAenlas de

empresariales

2. ;:Qué es la transformacion digital
en las empresas?

3.1A en la gestion organizacional:
Toma de decisiones

4. Aplicaciones actuales dela IA en
los negocios

La transformacioén digital cambia cémo La IA mejora la gestion del talento La IA optimiza operaciones y
La 1A es clave en las empresas operan las empresas, integrando con decisiones mds objetivas y personaliza experiencias, y ya es usada
modernas, mejora decisiones al tecnologia en todas sus dreas. eficientes. por empresas de todos los tamafios.
procesar datos y reduce la Sirve para mejorar las decisiones al usar - Evaluacién de desempefio + Andlisis predictivo
incertidumbre en distintas areas. datos, IA y andlisis para prever - Seleccién de personal + Atencién al cliente automatizado
tendencias y optimizar recursos. . Ventajas + Optimizacién de procesos
\_ VAN J L /L J

8. 1A en la optimizacion de procesos
en de gestion

7. Beneficios de la IA en la toma de

5. 1A en la toma de decisiones
empresariales

6. Tipos de Inteligencia Artificial

aplicados decisiones

La IA mejora decisiones con andlisis IA débil (o estrecha) La IA transforma el andlisis. las C .
precisos y aprendizaje de datos en ébil (o estrecha . 120 1. Prediccion de tendencias del
tiernpo real . 1A fuerte (general) proyecciones y las decisiones mercado
: . izaj Ati i estratégicas en las empresas. imizacié
. Evaluacion de riesgos automatizada Aprer_1d|zaje automético (machine '9 case P 2. Optimizacion de cadenas de
" s . learning) * Optimizacion de recursos suministro
* Agilidad en decisiones operativas p iento de | ie natural - Prediccién mds precisa de resultados i i '
. Identificacion de oportunidades de rocesamiento de lenguaje natura Jlecion T 3. Evaluacién de riesgos en tiempo
version (NLP) + Optimizacion de recursos real
\_ /L J L J L J

9. 1A en el andlisis de competencia
y el entorno empresarial

10. Retos éticos y responsabilidad
enelusode IA

1. Monitoreo automatizado del

mercado 1. Transparencia en los algoritmos
2. Estudios de benchmarking X parenc d

inteligentes 2. Responsabilidad ante errores

. g - . . 3. Privacidad de los datos utilizados
3. Anticipacion a disrupciones del
4. Impacto en el empleo
entorno
4 Andlisis comparativo de desemper'\o) \ )
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